Leadership

Mitarbeiterfihrung bei SIX Digital Exchange

A r

Christian Kneissl, November 2023

sDI

a SIX company



Leadership bei SDX

 SIX Digital Exchange AG (Tochter der SIX Group AG) bietet Dienstleistungen im Bereich Digitale Vermogenswerte an

* Herausforderungen bei SDX

* Technologisch weit fortgeschritten (z.B.: Blockchain basierende Anwendungen, Cloud Native)

Hoher «Innovationsdruck» durch globale Mitbewerber

Von Finanzmarktaufsicht reguliertes Unternehmen

Hohe Komplexitat durch hybride Servicedienstleistungen (z.B.: Tokenisierung von «normal handelbaren»
Wertschriften)

* Genauere Kostenkontrolle, da Dienste nicht sofort gewinntragend sind (z.B.: Projekt Helvetia mit wCBDC)

* Um diese Herausforderungen zu bewaltigen, ist eine kompetente Mitarbeiterfuhrung absolut notwendig

* Zusammenfassung von 10 Kernbereichen zum Thema Leadership
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Leadership - Die Person

Divers Fiihren AN i)

Schulung

Talentpflege

Navigieren & Moderieren

Der Mensch

Gutes Tun
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Leadership - Die Perspektive

Mithalten bei Anderungen Kurz- Langzeit Denken o " 4 (

Mix Quartalsergebnisse
Langzeitziele

Die Welt andert sich sehr
schnell

Weg vom Status Quo

“Das haben wir schon immer so gemacht
keine Zukunftsgarantie

Technologieanpassung

2’

Technologie verstehen
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knows the way, goes the
way, and shows the way”

Zitat: John C. Maxwell
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